
劉筱玲校長在教育界耕耘六十多年，創辦了一間
破格學校，校內不打分數，不排名次，不按成績
分班，著重推動愉快教學，品德教育，發掘每個孩
子的天賦。她又開創趣味默書、圖書教學，一人一樂
器，並在每班設有兩位不同語言的班主任，以
推動雙語學習。能這樣勇於創新，因她深
感天父的同在，並以「一無掛慮，凡事感
恩」為她的人生導引。

破格校長劉筱玲

說服校長 推動閱讀
「很高興我們邀請到劉筱玲校長與我們分享
她的生命故事。劉校長，你好！」

「大家好！」

「劉校長，年少時你可有一些未來
夢想？」

「小學時我已經很喜歡玩扮老師
的遊戲，覺得很開心。那個年
代女孩子不是做老師就是做護
士，又或是空姐，所以在中
學畢業後，我便到師範學
院升學。」

「那麼畢業後的第一份教學
工作是怎樣的呢？」

「我教的第一間學校是在徙置大廈的底
層，環境十分惡劣，一層樓住了六十戶人家，共
用廁所和取水處。小朋友在這樣惡劣的環境下成長，卻很尊
師重道。至今學生們每年仍會來我家拜年，非常難得。」

「知道你很積極鼓勵學生閱讀，也構思不同的教學方法，可否分享一
下？」

「我很喜歡閱讀，也覺得閱讀能開啟學生的思考和創意。當我轉到另一間教會
學校教書時，我說服了校長讓我推動閱讀，為每級四班訂四套圖書，讓學生輪
流看，然後與他們討論書中的內容。我也會讓學生看一些課外書和報紙，然後
寫出感受，又繪畫圖畫，藉此鼓勵思考和寫作，讓他們發揮想像力。

過往每週的默書，學生都是死板地默課文，家長則只關心分數。於是我便推行
了『趣味默書』，跳出書本以外，也會默課外的句子，對的加分，錯的不用扣
分。結果學生都可以拿到一百多分，家長開心，孩子也開心。」

當上校長 實踐理念
「後來你是如何成為校長的呢？」

「我總想衝破應試的文化，推動愉快的學習，但學院的講師都跟我說，如果你
不做校長是推動不了的。其實我是很怕管成年人的，但女兒提醒我：『你四十
多歲了，應該要勇敢的去申請，實踐你的理念。』於是我決定去面試，最後被
選上成為校長。」

「據知你後來更協助辦學團體開辦了一間獨立私立學校，過程是怎
樣的呢？」

「在千禧年時，政府撥地給辦學團體申請開辦獨立私立學校，當時保
良局成功申請，我初被邀請去介紹這間新學校，後來局方更邀請我當
校長，並且讓我自由去實踐我的教育理念。我第一個要求是要讓我做
『總校長』，實踐中小學一條龍教學，這樣我便能拆解很多的『鎖』，
學生便不用受應試文化的束縛。」

「可否分享一下你的教學理念？」

「我希望孩子都能享受真正的學習，小學先打好中、英
語文的基礎，除了中、英、數三科，另外加一科不設
考試的科學，也不會有定期默書和測驗。我們不給
分數，不排名次，不按成績分班，語文採用主題配
合圖書教學，此外要做實驗和專題（project），以
培養探究精神，然後直升中學，是一間一條龍的
學校。

為了打好學生的語文基礎，我們每班設有兩個班
主任，一位是外籍老師，一位是中文老師，讓學
生身處在一個雙語環境裡，達至兩文三語並重。

這樣的理念，最初只能吸引一些有勇氣的家長
為子女報名，以至在開校時只有幾班；不過
第二年便擴展到十多班，然後再開展至中
學超過六十班學生。」

全人教育 快樂成長
「很特別呀！中學的情況又是怎樣
的呢？」

「中學的科目除了一般的主要科目外，
更有動手動腦的科目，例如：設計科技、

食品科技、視藝、戲劇、物料等，更推動一
生一體藝，「世界教室」和「社區服務」，讓學生接
受全人教育。讓孩子都能快樂的成長。

除了辦學，我也在 2000 年成立了「語文教育研究學會」擔任會長，每年推
動兩岸四地教師們的教學研究及交流，更受教育局委託主辧每年的「全港語文
菁英大賽」，中小學總共有過千人參加，並在當中選出菁英代表香港到各地交
流。這些活動已超過 20 屆了，讓我有機會實踐理想，也貢獻社會。

「知道你也是一位基督徒，你是如何信主的呢？」

「我在基督教小學讀書，校內宗教氣氛十分濃厚，所以我從小在唱聖詩、讀金
句、聽聖經故事的環境長大。

到了中學，我因計劃日後教音樂，於是便去學唱歌、彈琴，參加詩班和團契，
過程中令我慢慢思考信仰，最後受洗成為基督徒。我的信仰歷程來得很自然，
沒有波折，但我深深感受到主的愛，感受到天父的同在。」

「回望你的人生，可有一些信仰體會？」

「回望過去，我實實在在地經歷到主恩常在。很多時候我在處事時都很大膽，
沒有甚麼擔心，因為我相信天父一定與我同在。

我常常銘記著一句聖經金句，就是『應當一無掛慮，凡事藉著禱告祈求和感謝，
將你所要的告訴天父，他會賜給你能力和平安，在基督耶穌裡保守你的心懷意
念。』這段經文在許多事情上，一直提醒我凡事感恩，不用擔心。」

「劉校長，十分謝謝你的分享，願主祝福你！」

筆者：甄敏宜
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